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IMPRESE ATTIVE PER MASS5A COMPLESSIVA

Tan 2021 2022
sottole 1,5 1.623 1591
1,5-3,3 15.857 16.288
3570 L5777 1500
7.0-16,0 9,912 9.674
16,0-64,0 50.991 51.635
soprale 44,0 1.386 1.416
TOTALE 81.352 g2.004

Funico segno positive che
(( vedo in guesta fase di
cambiamento & la per-

centuale delle imprese che hanno una
composizione pil simile a un'azienda
dl servizl @ meno a un prestatore d'o-
pera. Ma sono poche, troppo poche. Se
prendigme in considerazione |e azien-
de con pid di 100 mezzi - che in Europa
s0no aziende medie, non sono azien-
de grandi - e n'& una su cento. Siamo
tuttl contentt che siaro aumentate, ma
sono solo una tremting in pii e ‘asset-
to del settone resta sempre (o stesson,
Massimo Marciani non si entusiasma
Pl di tante di fronte agll ultiml dati
sull’autotrasporto nazionale. Presiden-
te @ fondatore (25 anni fa} di una delle
principali agenzie di consulenza del
mondo della logistice e del trasportl,
la FIT Consulting, presidente dal 2018
de| Freight Leaders Council, Premio to-
gistico dell’anno nel 2019, il settore lo
conasce In tutte le sue pleghe ¢ lo foto-
grafa senza sfumature: aDa una parte
cl sono 15-20 mila aziende di tipo indy-
striale che vedono la logistica come un
servizio da offrire allindustria e sulle
quali 5| pud contare per investire, fare
innovazione, decarbonizzare, digitaliz-
zare. Dall’altra ne abblamo 50-80 mila
che sono state fatte evolvere come se

22 | aprile 2023 i

quota 22

quota2l

2,00 182 B, 47T%
19,49 19,86 2,7%
L34 182 -4, 88%
12,18 1,80 2,4 2%
52,68 62,97 1,26%
1,70 1,73 2,16%

fossero aziende, invece sono partite
iva o srl a socio unico, nate sul mantra
che piccodo era bello, che le PMl erana |l
tessute vibrante dell’ltalla, ma questo
puis valere nell'artigianato, nell'=sccel-
lenza agroalimentars, manifatturiera
o meccanice, ma nen funziona nella
loglstican,

Secondo lei, quindi, la gran parte
degli autotrasportatori non si
interfaccia con i committenti, ma
con aziende pil strutturate che
diventano primi vettoeri e offrone

al committente un pacchetto pll
ampio di servizi.

Attenzione: Il tema della subvezione &
malte delicato. Ha | sual detrattos, ma
anche i suoi sostenitord, secondo cui si
tratta di un polmene di plecole azien-
de, che conascona meglio | terrtorio
a 5ono disponibili a intervenire quando
ci sono eccessi di domanda per cercar-
sl altel lavorl nel maments in cul la do-
manda scende. Ma la subvezione porta
a una sorta di intermediazione, incui il
primo vettore prende un lavoro a 100 e
pal lo fa svolgere a B0 a un subvettore
con le stesse caratieristiche del servi-
zio & con le stesse modalitd richieste
dal cliente, perd a un prezzo pli basso,
Ma quando il proprietario della merce
- magari una piccola o media impresa

Ritengo una buona
idea cercare di ridurre
di 20-30 mila unita

il numero dilicenze
dell'autotrasporto

in conto terzi, magari
attraverso incentivi
alle aggregazioni

o all’'esodo o cercando
di incoraggiare
l'assorbimento

di queste figure

da parte delle imprese
pit strutturate

IMPRESE ADRE ATP

2021

2022

ADR specializeate  §.240 B.380 2,24%
ADR attive 32776 32777  4,83%
ATP specializzate  19.349 19489  0,43%
ATPatthve 5,301 5334 6,04%

- 5i accorge che il servizio o fa un al
tro, & un prezzo pli basse, lo ingaggia
direttaments Il cosi risparmla. E que-
sto porta a guella che ho definito una
wbalcanizzaziones del settore, mentre
ol vorrebbe una strategia nazionale.
Cassa depositi e prestiti si sta ripren-
dendo la rete di Telecom e TIM, come
asset di primarla Importanza naziona-
le. E la logistica, in un paese che non ha
materie prime ed energia e che esporta
prodotti finitl, non & anch'essa un bene
nazionaie?

Quali rischi si corrono in queste
moda?

Il rischic principale & di mettere a
repentaglie la capacita delle nostre
aziende di essere present! sul mescatl
Ame piacerebbe che |'lkalia andasse a
COMprare aree per crears centri inter-
modall in altri paesi come fa la Swizze-
ra. Invece noi siamo terra di conquista.
Adesso la Lufthansa compra il cargo
aereo itallano: mache interesse ha una
compagnia tedesca a spingere il made
in Italy? Ormai sappiamao che il vettone
& una leva di marketing fondamenta-
le: se un'azienda iallana produce una
walvola per un condotto idrico e c'& una
societa tedesca che fa la stessa valvo
la, & chiaro che la logistica finird per
condizionare la scelta del cliente.

In altre parole, il governo dovrebbe
presccuparsi di questo anziché far
sopravvivere le imprese pil piccole
e meno competitive.

Secondo me lo Stato sta drogando

Cisono 15-20 mila aziende di tipo industriale,
ma ci sono ancora 50-60 mila partite iva

o srl a socio unico e questo portaauna
«balcanizzazione» del settore, mentre

ci vorrebbe una strategia nazionale che
incoraggiasse esodi e aggregazioni, facendo
assorbire i monoveicolari come autisti delle

il settore dell’autotrasporto, mante-
nendo artificiosamente in wita defle
imprese che non hanno nessun maotivo
per stare in vita. Noi abbiamo azienda
che hanno una margimalith dell %, Che
scommettono sul vafore del gasalio
@ 5@ questo cambla, chiedono che lo
Stato ghi copra la differenza anzichd
riversarla sul ciiente, Pel sento d| au
dizioni in Parlamento in cui si parla di
sussicll dannost per Famblente erogati
all'autotrasporto. Ma la werita & che
lautotrasporto non sl trattiene un cen-
tesimao: tutti i soldi che prende e gira
&ll'industria, abbassando le tariffe per
Spuntare Un contratto in pll. Anche per
questo non riesco ad accettare il fatto
che | nostrl industriall 1 siano sempre
rifiutati di applicare il franco destino:
& una grave responsabllith che frena
la nostra logistica ed espone a pesanti
rischi il Sistema Paese.

Ma non & che questo mondo trabal
lante, che campa con tali escamo-
tage, rischia di essere travolto dalla
transizione ecologica?

Diciamo che & una delle mie aspetta-
thve, perché || settore ne ha bisogne,
Mon & un discorso cinico. Al contrasio:
sono 32 anni che mi cccupo di logistica
& da guesto settore ho avuto veramen-
ti tanto, guind vormel restituingll gual-

imprese pit strutturate

cosa, per consentirgli di avere dignita,
visibility, vatorizzazione. Allora ritenge
che potrebbe essere una buona idea
cercare dl ridurre di 20-30 mila unith
il numero di licenze dell'autotraspor-
to in conte terzi, magarl attraverso
incentivi alle aggregazioni o ali'esodo
o cercando in qualche modo di incorag-
giare I'assorblmenta di queste figure
da parte delle imprese pil strutturate.
Anche perché non sono figure impren-
ditoriali: spesso lavorano per una sola
azienda, hanno sul camion |a liveea di
guall'azienda, ne indossano la divisa,
ne usano i sistemi operativl e dungue
sono moiti pid dipendenti di quel che
hanno woluto fargll credere - soprat-
tutho i sindacati - in tutti questi anni.
Oltretutto una sofuzione di questa ge-
nere darebbe una boccata d'arla alle
imprese strangodate dalla crisi degli
autistl, Ma qualunque cosa sl faccha o
wuole, dietro, una strategia industria-
le, perché non stiama parande della
movimentazione delle persone, dove
uno prende |'autobus ¢ la macchina
privata o la bicicletta. Stamao parando
diun pezze di industria che viaggia sul-
le ruote e quindi per forza deve essere
trattata In maniera industriale, m

IMPRESE ATTIVE PER NUMERO DI VEICOLI

2021 2022
1 21573 22.013
-5 32776 32,717
6-20 19.349 10,483
21-50 5.301 5.334
5i-i00 1.466 1522
oltre 100 BBY 925
TOTALE B1.352 82.004

queta L quits 22
26,52 26,84 2,04%
40,29 39,90 -0,18%
23,78 23,77 0,72%
B.52 6,50 0,62%
1,80 1,86 3,82%
1,09 113 & TH

113 0.B0%
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